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Opis systemu zarzadzania ryzykiem
w

Banku Spoétdzielczym w Chojnie



Bank Spotdzielcy w Chojnie, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada
wdrozony system zarzagdzania ryzykiem, a takze odpowiednig polityke wynagrodzen
wspierajgcg kulture ryzyka (zarzadzania ryzykiem). System zarzgdzania obejmuje
procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu Czionkowi Zarzadu, a w
szczegolnych przypadkach — Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz

obowigzujgcych w banku procedur i standardoéw etycznych.

Informacje o systemie zarzadzania ryzykiem

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z dtugofalowg Strategig
zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, przygotowang przez Zarzad Banku i
zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku.

Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka zawiera cele definiujgce
apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka
jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym
limitow wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzgdzania ryzykiem o
charakterze jakosciowym.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy

prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w
Banku, ma na celu uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa;

2) odpowiedniej rentowno$ci dziatalnosci biznesowej.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem, Zarzad Banku:
1) opracowuje i wdraza odpowiednie $rodowisko zarzgdzania ryzykiem,
obejmujgce strukture organizacyjng, narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie
ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze odpowiednie zarzgdzanie

kadrami;



2)

3)

ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na
efektywne zarzgdzanie ryzykiem;
opracowuje i wdraza sformalizowany proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,

raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzgce system zarzgdzania ryzykiem sg opracowywane i

uchwalane przez Zarzad Banku w formie polityk i procedur. Rada Nadzorcza Banku

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnos¢

i skutecznos¢ tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji polityk i procedur

zarzgdzania ryzykiem. Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce

dziatania:

1)

2)

3)

4)

5)

identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych
zrodet zagrozen zwigzanych 2z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkoSci
potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W
ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktére uznawane sg
za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzgdza sie prognozy i plany
uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

pomiar ryzyka - pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka
adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz
kwantyfikacje ryzyka za pomocg ustalonych miar;

ocenal/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu
ryzyka z punktu widzenia realizacji celéw zarzgdzania ryzykiem — w ramach
oceny ryzyka przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych na podstawie
zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka;

monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od
prognoz lub zatozonych punktéw odniesienia (np. limitow, wartosci progowych,
planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendaciji i zalecen) —
monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci
danego rodzaju ryzyka oraz jego zmienno$ci;

raportowanie ryzyka — polega na cyklicznym informowaniu organéw Banku o
wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan.
Zakres, czestotliwos¢ oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla

zarzgdczego odbiorcow;



6)

stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko -
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w
szczegolnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu
tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw i wartosci progowych,
wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi

wspierajgcych zarzgdzanie ryzykiem.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych

liniach obrony:

1)

2)

3)

Bank

pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) -
ktérg stanowi biezgce zarzgdzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku, zapewniajgce wifasciwe stosowanie mechanizméw
kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi
przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;
druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktorg
stanowi dziatanie funkcji kontroli (ryzyka), majacej za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczgcych w szczegdlnosci
zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej
funkcji, a takze komorka ds. zgodnosci;

trzecia linia obrony - kiorg stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez

Spétdzielczy System Ochrony SGB.

zarzgdza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne, zgodnie z

obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktadajg sie:

1)
2)
3)
4)
5)
Rada

procedury opisujgce zasady zarzgdzania ryzykiem;

identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

system limitdw ograniczajgcych ryzyko;

system informacji zarzadczej;

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Nadzorcza Banku i Zarzagd Banku jako organy kolegialne dajg rekojmie

wiasciwego zarzgdzania ryzykiem, a ogolny sktad organéw Banku odzwierciedla



odpowiednio szeroki zakres kompetencji (wyszkolenia, doswiadczenia), tak aby

mozliwy byt odpowiedni nadzor nad ryzykiem.

Wszyscy czionkowie organdw poswiecajg wystarczajgco duzo czasu wykonywaniu
swoich funkcji w Banku, a takze analizom kwestii ryzyka.

Organy Banku biorg czynny udziat w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego
ryzyka, o ktérych mowa w przepisach rangi ustawowej i w Rozporzadzeniu CRR,
oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach organow.
Zarzgdzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposOb umozliwiajgcy zapobieganie
konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego
dziatalnoscig dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka. W przypadku
watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka stosuje sie podejScie z zachowaniem
maksymalnego stopnia ostroznosci. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest
do wielkosci oraz charakteru poszczegodlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.
Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegolnosci ich zatozenia, sg poddawane

okresowej ocenie uwzgledniajgcej testowanie i weryfikacje historyczng.



